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Declaracion de la Direcciéon

ADIANTE Infraestructuras considera la objetividad, la independencia, la transparencia y la integridad
principios esenciales para garantizar la confianza de clientes, proveedores, trabajadores,

Administraciones Publicas, socios de negocio y demas grupos de interés.

Las situaciones de conflicto de interés pueden comprometer la imparcialidad de las decisiones empre-
sariales, afectar a la reputacion de la organizacién y generar riesgos legales, econémicos, operativos y

reputacionales.

Por ello, la Direccién General asume el compromiso de identificar, prevenir, gestionar y supervisar ade-
cuadamente cualquier situacidon que pueda afectar a la independencia de criterio de las personas que

actuan en nombre de la organizacion.

La presente Politica constituye una herramienta fundamental para garantizar que todas las decisiones
profesionales se adopten conforme a criterios objetivos, transparentes y alineados con los intereses

legitimos de ADIANTE Infraestructuras.

Asimismo, esta Politica forma parte integrante del Sistema de Compliance de la organizacion y contri-
buye al fortalecimiento de una cultura corporativa basada en la ética, la responsabilidad y el

cumplimiento normativo.

ADIANTE Infraestructuras espera de todas las personas sujetas a esta Politica una actuacién diligente,
transparente y comprometida con la identificacion y adecuada gestion de cualquier situacion

susceptible de generar conflictos de interés.

Direcciéon General
ADIANTE Infraestructuras, S.A.
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Disposiciones Generales

Objeto, ambito y principios rectores

I 1. Objeto

La presente Politica de Conflictos de Interés tiene por objeto establecer los principios, criterios y
mecanismos destinados a identificar, prevenir, comunicar, evaluar y gestionar adecuadamente aque-
llas situaciones en las que los intereses personales puedan interferir, o aparentar interferir, con los
intereses legitimos de ADIANTE Infraestructuras.

La Politica tiene como finalidad proteger la objetividad de las decisiones empresariales, reforzar la
confianza de los grupos de interés y minimizar los riesgos derivados de actuaciones incompatibles con
los principios de integridad y transparencia que inspiran la actividad de la organizacién.

Esta Politica forma parte integrante del Sistema de Cumplimiento de ADIANTE Infraestructuras y
complementa las disposiciones contenidas en:

« C4digo Etico y de Conducta.

* Politica Anticorrupcion.

* Sistema Interno de Informacion.

* Resto de politicas y procedimientos internos de cumplimiento.

I 2. Ambito de Aplicaciéon
La presente Politica resulta aplicable a:

* Miembros de la Direccién.

* Personal directivo.

* Personal técnico.

* Personal administrativo.

* Personal de obra.

* Personal en practicas.

* Representantes y apoderados.

* Personas con facultades de organizacion, gestion o control.

* Cualquier persona que actle en nombre, representacion o interés de ADIANTE Infraestructuras.
Asimismo, la organizacién promovera la aplicacién de los principios recogidos en esta Politica por parte

de proveedores, subcontratistas, colaboradores y terceros cuando participen en procesos relevantes
para la toma de decisiones o mantengan relaciones de negocio significativas con la organizacion.
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I 3. Principios Rectores

3.1 Independencia

Las decisiones deberan adoptarse exclusivamente atendiendo a los intereses legitimos de ADIANTE
Infraestructuras y de acuerdo con criterios profesionales objetivos.

3.2 Objetividad

Las actuaciones deberan fundamentarse en criterios técnicos, econémicos, organizativos y profesiona-
les legitimos, evitando cualquier influencia derivada de intereses particulares.

3.3 Transparencia

Toda situacion susceptible de generar un conflicto de interés debera comunicarse de forma inmediata
y gestionarse de manera transparente.

3.4 Integridad

La actuacion profesional debera estar presidida por criterios éticos, honestidad y respeto a las normas
internas y externas aplicables.

3.5 Responsabilidad

Toda persona tiene la obligacion de prevenir, identificar y comunicar posibles conflictos de interés de
los que tenga conocimiento.

3.6 Trazabilidad

Las decisiones relevantes deberan quedar adecuadamente documentadas, justificadas y registradas,
permitiendo su posterior revision y supervision.
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Definiciéon y Areas de Riesgo

Conceptos, tipologia y areas sensibles

I 4, Definicion de Conflicto de Interés

Se entendera por conflicto de interés cualquier situacién en la que los intereses personales, familiares,
econdmicos, profesionales o de cualquier otra naturaleza de una persona puedan influir, interferir o
aparentar influir en la objetividad, independencia o imparcialidad de las decisiones adoptadas en el
ejercicio de sus funciones.

A los efectos de la presente Politica, se entendera por interés personal cualquier beneficio econémico,
patrimonial, profesional, familiar, reputacional o de cualquier otra naturaleza susceptible de influir
directa o indirectamente en la toma de decisiones.

Los conflictos de interés podran clasificarse como:
* Conflicto real: Cuando existe una incompatibilidad efectiva entre los intereses personales de la
persona afectada y los intereses legitimos de la organizacion.

+ Conflicto potencial: Cuando las circunstancias existentes pueden derivar razonablemente en un
conflicto de interés en el futuro.

* Conflicto aparente: Cuando, aun no existiendo una influencia efectiva sobre la decisién, la situa-
cién puede generar dudas razonables sobre la independencia, imparcialidad u objetividad de la
actuacion profesional.

La organizacidn gestionara los tres tipos de conflicto con el mismo nivel de diligencia preventiva, dada
la importancia de preservar la confianza de los grupos de interés.

I 5. Areas de Especial Riesgo

ADIANTE Infraestructuras identifica como areas especialmente sensibles en materia de conflictos de
interés las siguientes:

* Contratacion de proveedores: Procesos de seleccion, evaluacion, homologacién, negociaciéon y
adjudicacién de contratos a proveedores.
« Compras: Adquisicién de materiales, maquinaria, equipos, suministros y servicios.

* Subcontratacion: Seleccion, contratacidén y seguimiento de empresas colaboradoras y subcontra-
tistas.

* Seleccion de personal: Procesos de contratacién, promocion interna, movilidad profesional y
evaluacion del desempefio.

+ Contratacion publica: Participacion en licitaciones, concursos, adjudicaciones y ejecucion de
contratos con Administraciones Publicas.
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*+ Gestion econdémica y financiera: Aprobacion de gastos, pagos, certificaciones, inversiones y
operaciones econémicas relevantes.

* Gestidn patrimonial: Adquisicion, venta o disposicién de activos de la organizacién.

* Relaciones institucionales: Interaccién con organismos publicos, entidades privadas, asociaciones
sectoriales y otros grupos de interés.
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Situaciones y Obligaciones

Comunicacion, gestion y medidas de control

I 6. Situaciones Especificas de Conflicto de Interés
Sin caracter exhaustivo, podran considerarse situaciones de conflicto de interés las siguientes:

Relaciones familiares

Participacion en decisiones que afecten directa o indirectamente a:
+ Cényuge o pareja de hecho.
* Padres, hijos o hermanos.

* Familiares hasta segundo grado de consanguinidad o afinidad.

* Personas con las que exista una relaciéon personal especialmente estrecha.

Relaciones societarias o econémicas

Participacion directa o indirecta en empresas proveedoras, clientes, competidores o colaboradores de
la organizacion. Asimismo, debera comunicarse la tenencia de participaciones significativas o el desem-
pefio de cargos de administracién, direccion o representacién en entidades que mantengan o puedan
mantener relaciones comerciales con ADIANTE Infraestructuras.

Actividades profesionales externas

Prestacion de servicios, colaboracion profesional o participacién en actividades empresariales externas
que puedan:

« Comprometer la independencia profesional.
* Generar competencia con la organizacion.
* Interferir en el adecuado desempenfio de las funciones asignadas.

* Crear incompatibilidades con los intereses legitimos de ADIANTE Infraestructuras.

Regalos, invitaciones y beneficios personales

Recepcidén, aceptacién u ofrecimiento de regalos, invitaciones, atenciones o beneficios que puedan in-
fluir o aparentar influir en una decisién profesional. Estas situaciones deberan regirse por lo dispuesto
en el Cédigo Etico y en la Politica Anticorrupcién.

Uso de informacioén privilegiada o confidencial

Queda prohibida la utilizacion de informacién obtenida por razén del cargo o de las funciones
desempefiadas para:

* Obtener ventajas personales.
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* Favorecer a familiares o terceros.
* Beneficiar a empresas vinculadas.
* Obtener oportunidades de negocio particulares.

La informacion interna debera utilizarse exclusivamente para el ejercicio de las funciones profesionales
asignadas.

Contratacion publica

Las personas que participen en procedimientos de contrataciéon publica deberan comunicar cualquier
relacién personal, familiar, profesional o econémica que mantengan con otros licitadores, contratistas,
subcontratistas, empleados publicos, miembros de mesas de contratacién, técnicos evaluadores o
cualquier persona que intervenga en el procedimiento de adjudicacion o ejecucién contractual.

I 7. Obligaciéon de Comunicacién

Toda persona incluida en el ambito de aplicacion de la presente Politica debera comunicar de forma in-
mediata cualquier conflicto de interés real, potencial o aparente del que tenga conocimiento o que le
afecte personalmente.

La comunicacion debera realizarse tan pronto como se detecte la situacion y, en todo caso, antes de in-
tervenir en cualquier decision, actuacién o proceso relacionado con el conflicto identificado.

La ocultacion, omisidon o comunicacion tardia de una situacion de conflicto de interés podra constituir
un incumplimiento de la presente Politica.

Mientras se evalUe la situacion comunicada, la persona afectada debera abstenerse de participar en
cualquier decision, negociacion, evaluacién, contratacion o actuacién relacionada con el asunto
afectado por el posible conflicto de interés.

I 8. Procedimiento de Gestion

Fase 1. Comunicacion

Recepcién de la declaracion o comunicacion de conflicto de interés por los canales establecidos por la
organizacion. La comunicacion podra realizarse por el propio afectado o por cualquier persona que
tenga conocimiento de la situacion.

Fase 2. Evaluacion

El Responsable de Cumplimiento o la persona designada por la Direccidon analizara la situacion
comunicada, evaluando:

* La naturaleza del conflicto.
* Su impacto potencial.

* Las personas afectadas.
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* El nivel de riesgo para la organizacion.

* Las medidas preventivas o correctoras que resulten necesarias.

Fase 3. Determinacién de medidas

Una vez evaluada la situacién, se propondran las medidas necesarias para eliminar, reducir o controlar
el riesgo identificado.

Fase 4. Resolucion

La Direccion General o el 6rgano competente adoptara las decisiones que procedan atendiendo a la
naturaleza y gravedad de la situacion.

Fase 5. Seguimiento

La organizacion realizara un seguimiento periddico para verificar la eficacia de las medidas adoptadas y
comprobar que el conflicto ha sido adecuadamente gestionado. Todas las actuaciones realizadas
deberan quedar debidamente documentadas.

I 9. Responsabilidades y Supervision

Correspondera al Responsable de Cumplimiento o al érgano que la Direccion designe:

* Supervisar la aplicacion de la presente Politica.

* Resolver consultas interpretativas.

* Recibir y gestionar las comunicaciones recibidas.

* Evaluar los conflictos de interés comunicados.

* Mantener los registros correspondientes.

* Promover acciones de formacion y sensibilizacion.
* Impulsar medidas de mejora continua.

La Direccion General sera responsable de aprobar las decisiones que, por su relevancia o impacto,
requieran una valoracion especifica.

I 10. Registro y Conservacion de la Informacion

La organizacion mantendra un registro interno de las comunicaciones, evaluaciones y resoluciones
relacionadas con conflictos de interés.

Los registros deberan conservarse durante el plazo legalmente exigible y conforme a las politicas
internas de gestion documental.

La informacion sera tratada con estricta confidencialidad y Unicamente tendran acceso a la misma las
personas autorizadas para el ejercicio de sus funciones.
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I 11. Medidas de Control

ADIANTE podra adoptar, entre otras, las siguientes medidas para gestionar adecuadamente los
conflictos de interés:

* Abstencién de intervenir en la decisién afectada.

* Sustitucion temporal de funciones.

* Reasignacién de responsabilidades.

* Supervision reforzada.

* Autorizacion previa de determinadas actuaciones.

* Doble validacion de decisiones.

* Limitacién de acceso a informacién sensible.

* Establecimiento de controles adicionales.

* Cualquier otra medida necesaria para garantizar la independencia y objetividad del proceso.

La eleccion de las medidas debera ser proporcional al riesgo identificado y a las circunstancias
concurrentes en cada caso.
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Disposiciones Especificas

Actividades externas, contratacion y regalos

I 12. Actividades Externas

Las actividades profesionales, empresariales o econémicas desarrolladas al margen de ADIANTE Infra-
estructuras deberan ser compatibles con las obligaciones asumidas frente a la organizacion y no
podran comprometer la independencia, objetividad o dedicacion profesional exigible.

En particular, dichas actividades no deberan:

* Interferir en el adecuado desempefio de las funciones profesionales.

* Generar competencia efectiva o potencial con la organizacién.

« Utilizar recursos, medios o informacién de ADIANTE sin autorizacion expresa.
* Perjudicar la imagen, reputacion o intereses legitimos de la organizacion.

* Generar situaciones de incompatibilidad o conflicto de interés.

Las actividades susceptibles de generar incompatibilidad o conflicto deberan ser comunicadas previa-
mente al Responsable de Cumplimiento o a la Direccién General para su valoracién.

I 13. Contratacion de Familiares y Personas Vinculadas

ADIANTE Infraestructuras no prohibe la contratacion de familiares o personas vinculadas, siempre que
se respeten los principios de igualdad, objetividad, mérito, capacidad y transparencia.

En estos supuestos deberan cumplirse las siguientes condiciones:

* La contratacion debera responder a una necesidad real de la organizacion.

* La persona seleccionada debera reunir los requisitos exigidos para el puesto.

* El proceso debera desarrollarse con criterios objetivos y documentados.

* La decision no podra ser adoptada ni influenciada por personas afectadas por el conflicto.
* Las actuaciones realizadas deberan quedar adecuadamente justificadas y registradas.

La contratacidon debera estar respaldada por criterios objetivos de experiencia, formacion, capacidad
profesional y adecuacion al puesto.

I 14. Regalos y Beneficios Personales

La aceptacion, entrega u ofrecimiento de regalos, invitaciones, atenciones comerciales o beneficios
personales puede generar situaciones de conflicto de interés o afectar a la percepcién de imparcialidad
en la toma de decisiones.
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Por ello, todas las personas sujetas a esta Politica deberan cumplir estrictamente lo establecido en:

« EI Cédigo Etico y de Conducta.
* La Politica Anticorrupcion.
* Cualquier procedimiento interno que regule esta materia.

En ningun caso podran aceptarse beneficios que puedan influir o aparentar influir en una decisién pro-

fesional.

Ante cualquier duda debera consultarse previamente con el Responsable de Cumplimiento o con la

Direccion General.

I 15. Declaracion de Ausencia de Conflicto de Interés

La organizacion podra requerir periddicamente la firma de declaraciones de ausencia de conflicto de
interés a aquellas personas que:

* Ocupen puestos especialmente sensibles.

« Participen en procesos de contratacién publica.

* Intervengan en la seleccién de proveedores o subcontratistas.

* Gestionen operaciones econdmicas relevantes.

* Participen en procesos de contratacién o promocion de personal.

Estas declaraciones tendran caracter preventivo y formaran parte de los controles internos del Sistema

de Compliance.

Las personas obligadas a realizar dichas declaraciones deberdn comunicar inmediatamente cualquier
circunstancia sobrevenida que pudiera generar un conflicto de interés real, potencial o aparente.
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® 7

Canal, Incumplimiento y Revision

Comunicacion, sanciones y mejora continua

I 16. Canal de Consulta y Comunicacion

Las consultas, comunicaciones o declaraciones relacionadas con la presente Politica podran dirigirse a
través de los canales internos habilitados por la organizacién y, en particular, mediante el Canal Etico:

canaletico@adianteinfraestructuras.com

Las comunicaciones seran gestionadas de conformidad con la normativa vigente y, especialmente, con
la Ley 2/2023, de proteccion de las personas que informen sobre infracciones normativas y de lucha
contra la corrupcién.

ADIANTE Infraestructuras garantizara:

* La confidencialidad de la identidad del comunicante.

* La proteccién frente a represalias.

* El tratamiento diligente de las comunicaciones recibidas.

* El respeto a los derechos de todas las personas afectadas.
* La adecuada conservacion de la informacion.

La utilizacion de estos canales debera realizarse de buena fe y con base en hechos o indicios razona-
bles.

I 17. Incumplimiento

Se consideraran especialmente graves las siguientes conductas:

* Ocultar o no comunicar situaciones de conflicto de interés.
* Falsear u omitir informacion relevante en las declaraciones exigidas por la organizacién.

* Participar en decisiones respecto de las cuales exista una situacién de conflicto de interés no
gestionada adecuadamente.

* Obtener beneficios personales, familiares o de terceros derivados de la posicidon ocupada dentro de
la organizacion.

« Utilizar informacién confidencial o privilegiada para beneficio propio o ajeno.

* Incumplir las medidas de control o abstencién acordadas por la organizacion.

Los incumplimientos de la presente Politica podran dar lugar a la adopcién de medidas disciplinarias,
contractuales o legales de conformidad con la normativa vigente.
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Cuando el incumplimiento sea cometido por proveedores, subcontratistas, colaboradores o terceros
vinculados a la organizacion, podra constituir causa suficiente para la suspension o resolucion de la
relacion contractual, sin perjuicio de las acciones legales que correspondan.

I 18. Integracién con el Sistema de Compliance

La presente Politica forma parte integrante del Sistema de Compliance de ADIANTE Infraestructuras y
se encuentra alineada con:

- C4digo Etico y de Conducta.

* Politica Anticorrupcion.

* Sistema Interno de Informacion.

* Procedimientos internos de cumplimiento.

* Ley 2/2023, reguladora de la proteccion de las personas que informen sobre infracciones
normativas y de lucha contra la corrupcién.

* Articulo 31 bis del Codigo Penal.
* Norma UNE 19601 sobre Sistemas de Gestiéon de Compliance Penal.
» Cualquier otra normativa interna o externa aplicable.

La aplicacion efectiva de esta Politica constituye una herramienta esencial para prevenir riesgos lega-
les, proteger la reputacion de la organizacion y reforzar la cultura de integridad corporativa.

I 19. Revision y Mejora Continua

La presente Politica sera revisada periédicamente para garantizar su adecuacion a:

* La evolucién normativa.

* Los cambios organizativos.

* Los riesgos identificados por la organizacién.

* Las conclusiones derivadas de auditorias internas o externas.

* Los resultados obtenidos en la aplicacion practica de la Politica.

* Las mejores practicas nacionales e internacionales en materia de compliance y gobierno corporati-

VO.

La revisién se realizara, como minimo, cada dos afios o cuando concurran circunstancias que

aconsejen su actualizacion.

I 20. Entrada en Vigor

La presente Politica entrara en vigor en la fecha de su aprobaciéon por la Direccion General y
permanecera vigente hasta su modificacidn, sustitucion o derogacion expresa.
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AneXxo |. Modelo de Declaracion de Conflicto de Interés

D./D.2

Puesto

Departamento

Comunica la existencia de una posible situacion de conflicto de interés:
Tipo de conflicto: [J Real [J Potencial [ Aparente

Descripcion detallada de la situacion:

Personas, entidades o intereses afectados:

Medidas preventivas o correctoras que propone el declarante:

Declaro que la informacién facilitada es completa y veraz, comprometiéndome a colaborar con la
organizacion en la adecuada gestién de la situacion comunicada.

Fecha: / /

Firma:
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Anexo Il. Modelo de Declaracion de Ausencia de Conflicto
de Interés

D./D.2

Puesto

Departamento

Declaro que, a la fecha de firma del presente documento, no mantengo intereses personales, familia-
res, econdmicos, profesionales o de cualquier otra naturaleza que puedan afectar a la independencia,
objetividad o imparcialidad de mis decisiones dentro de ADIANTE Infraestructuras.

Asimismo, me comprometo a comunicar inmediatamente cualquier circunstancia futura que pudiera
generar un conflicto de interés real, potencial o aparente.

Declaro igualmente conocer y aceptar las obligaciones establecidas en la Politica de Conflictos de
Interés de la organizacion.

Fecha: / /

Firma:
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Declaracion Final

La confianza, la objetividad, la independencia y la transparencia constituyen elementos esenciales para
el desarrollo sostenible de ADIANTE Infraestructuras. La adecuada identificacién, comunicacion y ges-
tion de los conflictos de interés contribuye a proteger la reputacién de la organizacién, fortalecer la
confianza de nuestros grupos de interés y garantizar que todas las decisiones se adopten conforme a

los principios de integridad, profesionalidad y responsabilidad.

Todas las personas sujetas a esta Politica asumen el compromiso de actuar con honestidad, comunicar
cualquier situacion susceptible de generar conflictos de interés y colaborar activamente en el fortaleci-

miento de una cultura de cumplimiento basada en la ética y la transparencia.
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Control Documental
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Fecha de aprobacién
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Fecha de entrada en vigor
Responsable de seguimiento
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Préxima revision
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POL-02

1.0

01 de junio de 2026

Direccién General

01 de junio de 2026

Direccién General
canaletico@adianteinfraestructuras.com

Junio 2028 o cuando exista modificacion normativa relevante
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